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Ata da reuniao ordindria realizada dia 26.06.2009,
as 9 horas.

CONSELHEIROS PRESENTES: Hidembergue Ordozgoith da Frota (Presidente), Bruce Patrick Osborne,
Altigran Soares da Silva, Sebastido Marcelice Gomes, Francisca Maria Coelho Cavalcanti, Flavio Machado Moita,
Carmen Silvia S. Martini, Luiz Frederico Mendes dos Reis Arruda, Cynthia Tereza Corréa P. da Silva, Juliana Vianna
Pereira, Vaidete da Luz Carneiro, Paulo Jacob S&o Thiago, José Duarte Alecrim, Raimundo (nacio da Costa Pinto,
Fabio Medeiros Ferreira, Ronaldo Pontes Ferreira, Felicissimo Barbosa de Souza, Francisco Chagas Parente de
Aratjo Junicr, lldeneti de Jesus Alves, PAUTA: Informes; Discussdo e votagdo da ata da reunido realizada no dia
7.05.2009; Julgamento dos seguintes processos: 1. Proc. 015/2009 - CHARLES EUGENE ZARTMAN - Revalidagao
de diploma (Doutorado). Relator — Conselheiro José Ferreira da Silva; 2. Proc. 038/2009 -PROPESP - Submete a0
CONSEPE a minuta de resolugdo que institui 0 Programa de Péds-Doutorado na UFAM. Relatora — Conselheira
Cynthia Tereza Corréa P. da Silva. Com vista ao Conselheiro Nelson Kuwahara. 3. Proc. 064/2009 - UNISOL -
Submete & apreciagdo do CONSEPE a nova planilha enviada pela Coordenagao do Curso de Especializagdc em
Engenharia de Seguranga do Trabalho / 7% turma. Relatora — Consetheira Francisca Maria Coelho Cavalcanti; 4. Proc.
066/2009 ~ ABNER DONATO DORAZIO SOUZA - Revalidagdo de diploma (Decisdo n® 006/2009 — GR); 5. Proc.
067/2009 - COMISSAO DE SINDICANCIA (Portaria GR 1705/08) - Submete ao CONSEPE o Relatério Final dos
trabalhos. Relator — Conselheiro Luiz Frederico Arruda. 6. Proc. 068/2009-FT — Cursa de Especializagdo em Gestao e
Planejamento na Construgdo de Edificios. Relator — Conselheiro José Kenedy Martins; 7. Proc. 069/2009 - DEPTO
DE BIBLIOTECONOMIA/ICHL - Curso de Especializagdo em Gestao de Arquivos Empresariais, Turma 01. Relatora
- Conselheira Carmen Silvia Martini. 8. Proc. 070/2009 - FT - Curso de Especializagdo em Projetos de Estruturas em
Concreto Armado para Edificios. Relatora — Conselheira Carmen Silvia Martini. 9. Proc. 071/2009 - MIRZA RIBEIRO
SANTOS - Solicita transferéncia do Ciesa para a UFAM. Relatora — Conselheira Carmen Sitvia Martini; 10. Proc.
072/2009 - JUAN PEDRO RAMIREZ DAVILA - Revalidagéo de diploma {Odontologia). Relator - Conselheiro Fiavio
Machado Moita. 11. Proc. 073/2009 - ROGERIO DO NASCIMENTO CARVALHO - Reversao de jubilagdo para
defender monografia. Relator - Conselheiro Sebastido Marcelice Gomes. EXTRA-PAUTA: Proc. 074/2009 -
DAVYSON ROCHA MANAGAS - Reversdo de jubilagdo. Relatora — Conselheira Francisca Maria Coelho Cavalcanti.
INFORMES: No espago reservado aos informes o Presidente apresentou um resumo de sua gest3o frente a
Universidade Federal do Amazonas, transcrito na integra, a seguir: "UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS.
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO. Exposicdo ao Consetho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
alusiva aos oito anos de Reitorado (2001-2009), por ocasido da Ultima segdo presidida pelo Reitor Hidembergue
Ordozgoith da Frota, em 25.06.2009. Hidembergue Ordozgoith da Frota. Reitor. Senhoras e Senhores Membros do
Conselho Universitario. Ao concluirmos o periodo de duas gestdes (2001/2005 e 2005/2009), em que tivemos a
inestimavel honra e a satisfagdo de dirigir a Universidade Federal do Amazonas como seu Reitor, agradecemos a
colaboragéo e o apoio de toda a comunidade universitaria nesses oito anos de administragdo de nossa instituicdo e
apresentamos sucintamente os resultados que nos levam a contemplar a presente década como a “Década da
Ufam”, fruto do esforgo coletivo de todos nossos docentes e técnico-administrativo em educagao, irmanados na
determinagéo de contribuir para o nosso desenvolvimento institucional, para que a nossa Universidade seja sempre
reconhecida como um imprescindivel vetor estratégico para alcangarmos o pleno desenvolvimento social. 1. Dos
Principios. Quando nos apresentamos & comunidade universitaria, postulando o cargo de Reitor para o quadriénio
2001-2005, submetemos ao seu referendo o nosso “Programa de Gestdo”, pelo qual nos propusemos a realizar uma
gestdo fundamentada nos principios da Etica e da Democracia, fatores essenciais para a consirugio de uma
universidade amazodnica plblica e de qualidade, principios esses que iriam estar sempre presentes em todas as
atividades institucionais, a fim de que fossem respeitados os processos coletivos de questionamento, de discussao,
de decisao e de implementagao de propostas para a gestdo da instituigdo, contribuindo para, além de novas
conquistas, a manutengdo e o restabelecimento daquelas ja obtidas pela comunidade universitaria. Com essas
compreensao comprometemo-nos, de acordo com o Programa de Gestao, a atuarmos fundamentados nas seguintes
diretrizes: a} A Construgao coletiva, com a consciéncia da relevancia da pluralidade ideologica. Na certeza de que,
para a Universidade avangar e cumprir plenamente seu papel social precisaria de todos seus talentos, das suas
capacidades e de todas as posigbes ideologicas, sem exclusdes, uma vez que a construgdo de uma Universidade
popular, democrética, amazdnica e de qualidade é tarefa que cabe a todos nés. b) A Transparéncia e autonomia,
com o compromisso de que a Gestdo imprimiria transparéncia aos seus atos administrativos em todos os niveis da
Administragdo Universitaria, zelando pela autonomia da Universidade, encaminhando as agfes de interesse da
Instituicao de acordo com as necessidades e as peculiaridades da nossa Sociedade. ¢) A Manutengdo do carater
publico e gratuito, garantindo acesso sem privilégio, comprometendo-se com a educagao publica em todos os niveis
e assegurando a Sociedade o direito de um ensino de qualidade, atualizade, contextualizado com a realidade local e
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ministrado por professores capacitados. d) A Consolidagdo de uma Universidade Amazdnica, com a Gestao
priorizando a atuagdo isondmica na capital e no interior do Estado e gerando novos conhecimentos sobre nossa
regido, contribuindo de forma decisiva para o seu desenvolvimento sustentavel. Tinhamos aquela época, como temos
hoje, a forte convicgdo de que a Universidade possui o maior patrimdnio do estado do Amazonas, representado pelo
seu capital humano. Como sempre, estavamos convencidos que seria necessaria a uniao de todos, para que todas as
nossas competéncias engajassem-se em projetos que garantissem uma Universidade publica gratuita, de qualidade,
democratica, plural e amazénica, comprometida com os interesses da populago. Por isso, adotamos o slogan que
arrebatou toda a comunidade universitaria para um novo projeto que mudaria de forma irremediavel o perfil académico
da nossa Universidade: Unido e Agdo - todos pela Ufam. 2. Do Planejamento Estratégico. Com essa
determinag3o, iniciou-se o Plangjamento Estratégico da instituicdo, ainda na fase de transicdo entre a gestao anterior
(1997/2001) e a nossa primeira gestdo (2001/2005), durante a qual criamos uma Equipe de Transigao constituida por
dezesseis Grupos de Trabalho, tendo como objetivo promover o levantamento compartilhado e segmentado por area
de todos os pontos fortes e fracos da Universidade Federal do Amazonas, proporciando, assim, os conhecimentos
necessarios a busca de solugdes visando ganhos de oportunidades, a exceléncia no atendimento a0s nossos alunos,
docentes, técnico-administrativos em educacdo e & sociedade amazonense, e o cumprimento da nossa missao
institucional. A partir das informagdes levantadas pelas equipes de transigao e os seminarios coordenados pela Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, envolvendo representagdo de todas as Unidades
Académicas e Orgaos Suplementares da Universidade, elaboramos o planejamento estratégico para o quadriénio
2001/2005, que foi concretizado no encontro intitulado *Seminario para Elaboragéo da proposta de Planejamento
Estratégico da UFAM para 2001/2005", realizado no municipio de Presidente Figueiredo, no periodo de 07/10/2001 a
09/10/2001, com a colaboragdo do consultor da FGV, Dr. Carlos A. C. Salles Jr., e a participagao dos seguintes
docentes e técnicos administrativos em educaggo: Aloysio Nogueira - ICHL, Andréa Waichman — CCA, Andréia Brasil
- PROPLAN, Artemis Soares — FEFF, Atlas Bacelar - FT, Aurora Del Carmen ~ PROCOMUN, Bruce Osborne -
PROEG, Carlos Borborema — FCS, Carlos A. C. Salles Jr. - FGV, Carlos Edward — FCA, Cassandra Guimaraes
Freitas — Reitoria, Célia Carvalho — Reitoria, Citene Chagas — PROPLAN, Ernesto Renan F. Pinto — CEUA, Flaviano
Lima - BC, Hidembergue Ordozgoith da Frota - Reitoria, José Ferreira da Silva - PROPESP, José Russo - FD, Maria
Anete Rubin - PROEXTI, Maria Augusta Rabelo — PROPESP, Maria Cristina - ICB, Maria'de Nazaré Soeiro ~
Aposentada, Nazaré Correa — FACED, Neila Bomfin — Reitoria, Neuza Belém — PROPLAN, Paulo Ariston - ICE,
Ricardo Santana - HUGV, Rosalvo Bentes ~ FES, Rosely Pereira - PROCOMUN, Ruiter Braga — CPD, Sylvio Puga
Ferreira — PROEXTI. Nesse semindrio definimos a missdo da Universidade, sua Visao de Futuro, 0s seus Principais
Problemas e Prepcupacdes e os Vetores Estratégicos, que tratariam aqueles problemas de forma adequada na busca
da melhoria da qualidade e da expansao do ensino, da pesquisa e da extensdo, conforme apresentado a seguir.
Missdo. Cultivar o saber em todas as areas da conhecimento por meio do ensing, pesquisa e extensao, contribuinda
para a formagao de cidad&os e o desenvolvimento da Amazénia. Visdo. Reconhecimento da exceléncia alcangada no
ensino publico, na produgao cientifica e na contribuicdo para o desenvolvimento social, Servidores capacitados,
valorizados e comprometidos com a Missao; Infra-estrutura adequada para a Missao; Gerenciamento eficaz apoioado
por informages dos processos administrativos académicos e técnicos. Principais Problemas e Preocupagoes: 1.
Auséncia de normatizagdo dos processos académicos e administrativos. 2. Capacitagdo inadequada dos servidores
para atender as necessidades da Missdo. 3. Falta de adequagdo da infra-estrutura para atender a Missao. 4.
Inadequagao curricular para atender as necessidades da sociedade. 5. Falta de politica de Ciéncia e Tecnologia
institucionalmente articulada. 6. Falta de politica de valorizagdo dos Recursos Humanos. 7. Falta de planejamento e
avaliago institucional. 8. Falta de comprometimento de consideravel parte de seus servidores. 9. Baixa quantidade
alta rotatividade de docentes.10. Falta de maior integragdo da Ufam com a sociedade. Vetores Estratégicos. 1.
Conhecer a Ufam. 2. Desenvolvimento de projeto de reengenharia de processos Administrativos, visando agilidade e
eficiéncia. 3. Elaboracdo de nova Norma Académica. 4. Gestao da Informagdo. 5. Padronizagdo de aquisigao,
distribuicao e manutenc@o de infra-estrutura de informatica. 6. Desenvolvimento de sistema de comunicagdo e
marketing interno e externo a Ufam. 7. Reviséo da Infra-estrutura fisica da Ufam, contemplando inclusive Seguranga e
Preservacdo. 8. Implantagdo da FCS / HC no Campus. 9. Desenvolvimento de RH, contemplando capacitagao
adequada a fungdo, motivagao, valorizagao e selegao. 10. Desenvolvimento de politica de parcerias. 11. Implantagdo
de programa de salde, engenharia e seguranga no trabalho. 12. Avaliagao dos cursos e adequagdo dos curricula as
diretrizes curriculares e as necessidades da sociedade. 13. Implantagao de Politica Cientifica e Tecnologica da
Ufam.14. Projeto de Politica Artistico / Cultural. 15. Implantagdo da Educag@o a Distancia. 16. Consolidagao da
interiorizagao através de Unidades Académicas permanentes. 17. Elaboragdo de politica de implantagdo de novos
cursos. 18. Criagao do Comité Gestor da Ufam, visando o acompanhamento e avaliagao dos vetores estratégicos. Os
Vetores Estratégicos foram estruturados em programas a seguir delineados, de acordo com os principios
institucionais: Programas Institucionais. 1. Programa da Melhoria da Qualidade do Ensino e Implantagao de Novos
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Cursos de Graduagdo. 2. Programa de Apoio a Pesquisa e Pés-Graduagdo. 3. Programa de Extensdo, Interiorizagao
e Educacdo a Distancia. 4. Programa de Modemizagao Institucional e Administrativa. 5. Programa de Politica de
Recursos Humanos. 6. Programa de Infra-Estrutura Fisica. 7. Programa de Integragdo das Agfies HUGV e FCS. 8.
Programa de Parcerias. 3. Do Processo da Construgdo Permanente. Compreendendo que a Universidade é uma
organizagao complexa, estruturada de forma colegiada em todos 0s niveis de administragdo, atuando nas mais
diversas atividades de processo da construgao permanente. O pianejamento e sua execugdo deixaram de ser
processos distintos e passaram a coexistir simultaneamente e interdependente, naturalmente entrelagados, com a
concepgao e a execugdo caminhando juntas, na busca da maior eficiéncia e eficacia no aproveitamento das novas
oportunidades que vao surgindo na superficie do plano concepgéo-execugdo. Dentro desse processo da construgdo
permanente a Universidade vivenciou uma maior interagao entre seus agentes organizacionais, dos mais diferentes
niveis hierarquicos, o que permitiu a agregacéo, a adaptagdo as novas situagbes que se apresentavam ao longo da
execugdo do planejamento e o permanente aprendizado por todos os envolvidos nesse processo. Acreditando que o
sucesso da elaboragdo do Planejamento Estratégico e sua aplicagdo dependiam da participagéo efetiva de todos o0s
dirigentes da Instituigdo, e que seria importante e necessario envolver todo o poder decisorio da Universidade Federal
do Amazonas na reflexdo dos seus principais problemas & nas possiveis alternativas de solugdo, ao finat do
“Seminario para Elaboragao da Proposta de Planejamento Estratégico da Ufam para 2001-2005", criamos ¢ Comité
Gestor (Vetor Estratégico n° 18}, que foi concretizado com a Portaria n° 1.269/2001 - GR, de 15.10.2001, tendo como
fungéo coordenar a elaboragdo e aplicagdo do Planejamento Estratégico da UFAM para o quadriénio 2001-2005,
acompanhando todas as agbes definidas pelos Vetores Estratégicos que ievariam a Missdo e a Viséo da
Universidade. O Comité Gestor, composto pelo Reitor, o Vice-Reitor, o Pro-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional e os Diretores das Unidades Académicas, que assessorou a Reitoria em matéria de
concepgdo e execugdo do planejamento institucional de forma continuada, foi uma grande inovagéo em termos de
gestdo de universidade brasileira. Com a insergdo dos Diretores das Unidades Académicas no centro do poder
decisorio, a Universidade passou a ser vista por todos 0s seus agentes organizacionais de forma global, com as
decisbes da Administragdo Superior sendo democraticamente compartilhadas com esses agentes, tendo como
principio que as decisdes de interesse institucional fossem sempre tomadas por consenso, sem nunca passarem pelo
processo de votagdo, como realmente se deveria proceder em um colegiado ideal. Pela sua constituigdo, o Comité
Gestor assegura a continuidade das agGes administrativas, mesmo com a natural alternancia do poder no ambito da
Universidade, uma vez que, ao mudar de Reitoria, com a substituigao simultanea do Reitor, do Vice-Reitor e de todos
0s Pro-Reitores, os Diretores das Unidades Académicas continuam no processo decisorio, visto que sdo nomeados
em datas distintas e desvinculadas. 4. Da Ratificagdo dos Principios e Compromissos. Ao iniciarmos um segundo
periodo de gestdo (2005-2009), reafirmamos 0s nossos compromissos com o$ principios Eticos e Democraticos
assumidos na primeira gestao (2001-2005), da construgéo coletiva, da transparéncia dos atos administrativos em
todos os niveis da administragdo universitaria, da incessante luta pela autonomia da Universidade, com o
compromisso de avangar na conquista € manutengdo da autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e
patrimonial da Instituigo, garantindo que a Gestao Universitaria perseverasse na manutengdo do carater pablico e
gratuito da Universidade. Ratificamos nosso compromisso de mantermos como prioridade a consolidac@o de uma
Universidade verdadeiramente Amazdnica, dentro do principio da Ufam Multicampi, atuando na capital e se
estendendo ao interior do Estado com Unidades Académicas permanentes, conforme consta no nosso Programa de
Gestéo, com docentes e servidores técnico administrativos em educag&o lotados nessas Unidades. O compromisso
com a realidade amazdnica passou pela interiarizagao de todas as suas atividades, levando o ensino de graduagao e
pos-graduagéo, a pesquisa e a extensdo a todos os recantos do nosso Estado, democratizando as oportunidades de
acesso ao conhecimento para todos os que vivem no interior, oportunizando o desenvolvimento € a sustentabilidade
das comunidades locais, do Estado e da Regizo. A busca pela melhor qualidade do ensino foi uma preocupagéo
permanente, dependendo fortemente da capacitagdo dos recursos humanos, tanto de docentes como de técnico
administrativos em educagdo, da sua instrumentalizagao, do maior engajamento do estudante na universidade, de sua
associagado com a realidade amazénica, do acompanhamento institucional da evolugdo do processo ensino-
aprendizagem e da utilizagdo racional de novas tecnologias de informagdo e comunicag@o. No segundo mandato
continuamas a politica de implantagéo de novos cursos de graduagao, como ocorreu no primeiro periodo de gestao,
com a criagdo de cursos nas areas em que a Universidade ainda ndo atendia as demandas da sociedade,
expandimos a oferta de cursos noturnos, principalmente de turmas noturnas de Licenciaturas que, anteriormente,
eram exclusivamente diurnas. Portanto, no segundo periodo de Gestao continuamos mantendo gestdes junto ao MEC
com o objetivo de ampliar as vagas docentes da Universidade Federal do Amazonas, com abertura de concurso
piblico para a carreira do magistério superior, com a dupla finalidade de implantar novos cursos e atender s
necessidades dos cursos ja existentes. 5. Dos Indicadores da Gestdo. Ao concluirmos nossos dois mandatos na
diregdo da nossa Universidade, que coincide com a comemoragao do centenario da criagdo da Escola Universitaria
. ——————— ————— ———————— ——— — ——————
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Livie de Manaus, que deu origem a Universidade Federal do Amazonas, congratulamo-nos com todos que
contribuiram para o sucesso desta Gestao, com um arduo e proficuo esforgo institucional que, como ja frisamos, sera
lembrada como a Década da Ufam, pela razdo dos grandes avangos que a instituigao experimentou nesse periodo e
que, conforme programagao estabelecida no seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2006/2015, estender-se-
a0 pela nova década que se aproxima. Esse periodo de grande avango institucional foi motivado pela exploragao
positiva da forte tradicdo de construgdo coletiva da Universidade, que dirigiu todas as suas inteligéncias para o
cumprimento da Missao Institucional, na busca de atingir a sua Visdo de Futuro estabelecida no seu Planejamento
Estratégico. Esses avangos revelam-se pelos indicadores apresentados por esta Gestao, que propiciou a populagao
maiores oportunidades de acesso ao ensino superior gratuito e de qualidade, que ampliou seus programas de Pos-
Graduagdo em nivel de Mestrado e Doutorado, que consolidou a sua capacidade de pesquisa, que popularizou as
suas atividades de extensdo com compromisso social, que expandiu a sua infra-estrutura e modernizou seus
processos administrativos. 5.1. Programa da Melhoria da Qualidade do Ensino e Implantagdo de Novos Cursos
de Graduagao. Por muitos anos o numero de cursos de graduagao ofertados pela Universidade vinha sendo mantido
constante, perenizando uma divida histérica com a sociedade e, em particular, com os trabalhadores que dependem
da oferta de cursos noturnos. Orientados pelo Vetor Estratégico n°® 17 (Elaboragdo de politica de implantagéo de
novos cursos) implantamos uma politica arrojada de oferecimento de novos cursos de graduagdo, na capital e no
interior do estado. Como resultado dessa politica, aumentamos em mais de 120% o numero de cursos de graduagéo
na Universidade Federal do Amazonas. Isto significa dizer que, nesta Gestdo, foram implantados mais cursos de
graduagao do que havia sido implantado em toda a historia da Universidade, o que esta nos permitindo oferecer mais
de 5.000 {cinco mil) vagas em nossos processos seletivos para cursos presenciais. O nosso compromisso com o
trabalhador ficou estabelecido com o expressivo aumento de vagas para ingresso nos cursos noturnos. A
Universidade deixou de ser uma instituicdo preponderantemente diurna e passou a atuar fortemente no periodo
noturno, aumentando em mais de 250% o numero de vagas nos cursos desse periodo. A Ufam, com todas as
competéncias de seus servidores, docentes e técnico-administrativos em educagao, mostrou que & possivel crescer
com qualidade, como tém demonstrado os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE.
Em uma escala que varia de um a cinco, 60% das avaliagbes dos nossos cursos tem recebido ¢ conceito 4, 0 que €
muito bom, quando se sabe que a média brasileira € 3. Mais de 90% das avaliagdes dos nossos cursos receberam
conceito variando de trés a cinco, o que confere a nossa Universidade a Instituigdo de Ensino Superior com 0s
melhores conceitos do ENADE da regido Norte. Atendemos a melhor instrumentalizag@o do ensino por meio da
instalagao de novos laboratdrios, da ampliagao de recursos didaticos com a distribuigao de centenas de computadores
e conjuntos de multimidia para todas as unidades académicas, da ampliagdo expressiva do acervo bibliografico das
bibliotecas setoriais, da maior facilidade de acesso ao acervo pela melhoria da informatizagao das nossas bibliotecas,
do acesso aos periddicos cientificos on fine e da subsequente expansdo desse acesso via Internet gragas a melhoria
da nossa rede de informatica. Visando o conforto e 0 melhor aprendizado dos discentes em sala de aula, tomamos a
medida arrojada de substituir todas as antigas carteiras escolares por conjuntos de mesa e cadeira, projetados para
esse fim, num total de dez mil conjuntos, com um custo de mais de um milh3o de reais, e iniciamos 0 processo de
instalacdo nas salas de aula de equipamentos de data-show. Com crescimento do nimero de aluno e de cursos e
para atender as demandas cada vez maiores por espago de estudo, estendemos o horéric de acesso a todas as
bibliotecas setoriais até as 21h, de segunda a sexta-feira, e aos sabados até as 12h. Isso foi possivel gragas a
nomeagao, por concurso plblico, de mais dez bibliotecarios para atender os cursos sediados na capital. Visando a
permanéncia dos alunos na Universidade, nos quatro anos do primeiro mandato envidamos todos os esforgos para
manter o valor cobrado pelo almogo no Restaurante Universitario congelado em R$ 1,08 (um real e oito centavos),
subsidiando o restante do custo com recursos do custeio da Universidade. Continuando esta politica de permanéncia,
mantivemos o valor do almogo fixo por todo ¢ segundo mandato em R$ 1,19 (um real e dezenove centavos). Para as
novas Unidades Académicas do interior criamos e estabelecemos 1.500 (mil e quinhentas) “Bolsas Permanéncia’,
destinadas @ manutengdo na Universidade dos alunos com fragilidade econémica. 5.2. Programa de Apoio a
Pesquisa e Poés-Graduagao. No primeiro periodo de Gestdo houve uma reorganizag@o e crescimento da pos-
graduagao stricto sensu, principalmente em nivel de Mestrado. No segundo periodo continuamos o processo de
ampliagdo do numero de Programas e promovemos a verticalizagdo dos niveis dos cursos oferecidos com a
ampliagdo do numero de cursos de Doutorado nas diferentes areas do conhecimento cientifico. Para isso foi
necessario criarmos programas institucionais que incentivassem a pesquisa, a publicaco cientifica e a participago
dos novos Doutores nos Programas de Pds-Graduagdo, a exemplo do que ja ocorria com o incentivo a participagao
em congressos cientificos. Como fruto da implementag@o do Vetor Estratégico n®. 13 {Implantagdo de Politica
Cientifica e Tecnologica da Ufam), nesses Gltimos oito anos a Universidade mudou significativamente o seu perfii
académico, com o expressivo aumento das suas atividades de pesquisa e pds-graduagdo. Os seus indicadores de
desenvolvimento demonstram que nesse periodo a oferta de cursos de pds-graduagdo, em nivel stricto sensu,
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obeteve um crescimento extraordinario. No primeiro semestre de 2001 a Ufam oferecia apenas 5 (cinco) cursos de
Mestrado credenciados pela CAPES/MEC e nenhum curso de Doutorado. Atualmente oferece 31 (trinta e um) cursos
de Mestrado de 8 (oito) cursos de Doutorado, representande um aumento de 700% de cursos de pos-graduagao
stricto sensu em relagdo ao primeiro semestre de 2001, assim distribuidos por area de conhecimento: Ciéncias
Agrérias. Agronomia Tropical — Mestrado e Doutorado, Ciéncias de Alimentos ~ Mestrado, Ciéncias Florestais e
Ambientais - Mestrado, Ciéncias Pesqueiras nos Tropicos - Mestrado e Doutorado. Ciéncias Biolégicas.
Biotecnologia — Mestrado e Doutorado, Diversidade Bioldgica — Mestrado e Doutorado, Mestrado em Imunologia
Basica e Aplicada — Mestrado. Ciéncias Exatas e da Terra. Fisica — Mestrado, Geociéncias - Mestrado, Informatica -
Mestrado e Doutorado, Matemética — Mestrado e Quimica ~ Mestrado e Doutorado. Ciéncias Humanas. Antropologia
- Mestrado e Doutorado, Educagao — Mestrado, Geografia — Mestrado, Historia - Mestrado, Seciologia - Mestrado.
Ciéncias da Saude. Patologia Tropical — Mestrado, Ciéncias Farmacéuticas — Mestrado. Ciéncias Sociais
Aplicadas. Contabilidade e Controladoria — Mestrado Profissionalizante, Servigo Social - Mestrado, Ciéncias da
Comunicagao -~ Mestrado. Engenharias. Engenharia Civil - Mestrado, Engenharia de Produgdo - Mestrado
Profissionalizante, Engenharia Elétrica ~ Mestrado, Engenharia de Recursos da Amazdnia - Mestrado. Essas agdes
de pesquisa e pos-graduagdo consolidaram-se com a implantagéo de uma sélida politica interna levada a efeito pela
Universidade Federal do Amazonas por meio dos quatro programas de incentivo & producdo cientifica: Pro-
Congresso — Apoio a pesquisadores para apresentagao de trabalhos em congresso; Caxiri — Incentivo financeiro a
GPs com publicagdes Qualis Internacional A e B e Qualis Nacional A; Nhengatu — Apoio financeiro a tradugao/revisao
para publicagdo em veiculos internacionais Qualis € Tucandeira — Enxoval para docentes recem-credenciados para
pbs-graduagdo. Na busca de recurso para garantir o financiamento da pesquisa e pos-graduagdo na Ufam e
orientados pelo Vetor Estratégico n°. 13 (Implantagao de Politica Cientifica e Tecnolégica da UFAM), destacamos a
articulagdo desta Gestao com a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico do Estado do Amazonas,
para aprovagao da Lei n°®. 2.743, de 10/07/2002, que autorizou o Poder Executivo Estadual a instituir Fundagao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM. Considerando os entendimentos prévios entre esta
Reitoria e aguela Secretaria de Estado, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagado (PROPESP) e a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) elaboraram a minuta do Projeto de Lei que deu origem a
citada lei, tendo sido encaminhada aquela secretaria por meio do Oficio n® 035/GR/Ufam, de 14 de janeiro de 2002.
Em 13/06/2002 o Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico, Dr. Raymundo Nonato Botelho de
Koronha, submeteu ao Governador do Estado a Exposicdo de Motivos n° 13/2002/SEDEC, tendo como anexo o
citado Projeto de Lei, ressaltando que “A inexisténcia dessa Fundagao constitui um grave entrave ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do Estado e inviabiliza nossa participagdo nos processos de plataformas tecnolégicas em
arranjos de cadeias produtivas, ao mesmo tempo em que inibe fortemente a obten¢do de recursos dos Diversos
Fundos Setoriais, que, no corrente ano de 2002, aplicardo recursos da ordem de R$ 1.1 milhdo". Em 19/06/2002, o
Governador do Estado, por meio da Mensagem n® 22/2002, submeteu a apreciagac da Assembléia Legislativa o
referido Projeto de Lei. Em 27/06/2002 encaminhamos a fodos os 6rgdos da Universidade o Oficio Circular n°.
010/GR/ufam, pelo qual informamos que em 25/06/2002 a Assembléia Legislativa havia aprovado o Projeto de Lei que
autorizava 0 Poder Executivo instaurar a Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas. Esta Fundagéo
tem representado um relevante e inestimavet papel no desenvolvimento da pesquisa cientifica em nosso Estado e, em
particular, em nossa Universidade. Pela competéncia da sua condugao e pelas agdes realizadas por seus variados
programas de apoio a pesquisa, fornou-se uma das agéncias de fomento & pesquisa mais importante do pais. 5.3.
Programa de Extensao, Interiorizacdo e Educagdo a Distancia. 5.3.1. Extenséo. Por meio das agbes de extensao,
consolidamos uma interface com a Sociedade, disponibilizando a populagdo os nossos conhecimentos em forma de
consultoria especializada, inovacdo tecnologica, cursos profissionalizantes e outros empreendimentos de cunho
social. A Universidade Federal do Amazonas tem sido o centro de maior concentrag@o das competéncias nas
diferentes areas do conhecimento, o que nos motivou a intensificar o estreitamento do relacionamento da
Universidade com a sociedade, objetivando estender o conhecimento produzido através de agdes que visem 3
melhoria da qualidade de vida da comunidade. A extensao encontrou 0 caminho que esta levando a sua massificagdo
com qualidade e responsabilidade social, com a implementagéo de grandes programas, com centenas de projetos,
alcangando o almejado equilibrio do tripé ensino-pesquisa-extensdo, estimulando a interdisciplinaridade e a
indissociabilidade entre as fun¢des essenciais da universidade, democratizando as relagdes dos alunos universitarios
entre si e com a populagdo ndo universitaria, contribuindo para que a formagao profissional dos universitarios seja
acompanhada pelo desenvolvimento de uma atitude ética, cidada e responsavel diante das questdes sociais.
Oferecemos as atividades de extensdo as mesmas condigbes operacionais das atividades de ensino e de pesquisa.
Trés fatores estavam contribuindo para o tratamento desigual que ocorria entre as atividades de extensdo e as demais
atividades fim da Universidade: 1) os valores das bolsas de extensao eram bem inferiores aos valores das bolsas de
iniciagao cientifica; 2} o periodo de vigéncia das bolsas de extensao restringia-se ao periodo letivo, de maneira que 03
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bolsitas nao eram remunerados durante o recesso escolar; 3) A baixa dotagao orgamentaria destinada as atividades
de extensao. Para corrigir esses desequilibrios, igualamos os valores pagos as bolsas de extensao aos valores pagos
as bolsas de iniciagao cientifica; estendemos ¢ periodo de vigéncia daquelas bolsas para doze meses, como ocorria
com as bolsas de PIBIC; e ampliamos o or¢gamento executado destinado aos programas de extensdo em mais de
quinze vezes em relagdo ao de 2001. Na busca da massificagdo das atividades de extensdo com qualidade,
significativos programas foram implantados, como o PACE - Programa Atividade Curricular de Extensao, o Nucleo de
Conciliagdo da Familia e a Orquestra Vozes da Ufam. Compondo os grandes programas de extensdo, atualmente
mais de seiscentos projetos estdo sendo desenvolvidos, dos quais 469 na capital e 129 no interior do estado. Dentro
das a¢Bes extensionistas da Universidade e atendendo ao Vetor Estratégico n®. 1 {Conhecer a Ufam), implantamos a
TV Ufam, antigo sonho da comunidade universitéria, que tem possibilitado a Universidade levar seus conhecimentos
a uma parcela maior da populagdo, permanecendo diariamente 24 horas no ar. A insergdo da TV Ufam na REDEIFES
tem permitido a troca de programas com outras Instituicdes Federais de Ensine Superior, 0 que tem possibilitado a
diversificagdo de sua programagdo. Destacamos o desempenho alcangado pela Editora da Universidade Federal do
Amazonas — EDUA. Pela importancia dessa editora para divulgagao do conhecimento cientifico gerado pela Ufam e a
produgdo de obras consagradas a respeito da regido amazdnica, imprimimos uma politica de apoio que levou a
implantagdo de uma sede propria para a EDUA e ao estabelecimento de um orgamento proprio para a produgao
editorial. Contando com esse orgamento proprio, acrescido do apoio financeiro da UNISOL e da FAPEAM, a EDUA
fangou centenas de titulos, o que a qualifica como uma das editoras universitarias de maior produgao editorial do pais.
§3.2. Educagao a Distancia. Comprometemo-nos com a socializagao do conhecimento e formagzo dos individuos
nos distintos recantos do Amazonas e da Regido Norte, por meio da criagdo de cursos semi-presenciais e a distancia,
Tal compromisso se expressou na ampliagdo das oportunidades de formagao inicial e continuada, através de
inovagdes tecnologicas, da criagéo de espagos virtuais de aprendizagem colaborativa, inovadora e conectada com as
demandas sociais, ambientais, culturais e cientificas. Para tanto, e atendendo ao Vetor Estratégico n°. 15
(Implantagdo da Educagao a Distancia), criamos o Centro de Educagdo a Distancia, que sistematizou a
implementagéo de projetos e programas de Educagao a Distancia - EaD na Ufam levando em conta as caracteristicas
regionais & as condigdes estruturais da Universidade, a sistemética de parceria com as Instituigdes Publicas e os
suportes tecnoldgicos de gestdo da aprendizagem em EaD. Como resuftado dessa politica, hoje a Universidade esta
alendendo a quase dois mil alunos nessa modalidade de ensino, nos cursos de Administragdo, Artes Plasticas,
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas e Educagao Fisica. 5.3.3. Interiorizagdo - Ufam Multicampi. Ao langarmos o
nosso “Programa de Gestao” por ocasido da campanha para o primeiro mandato, registramos no capitulo
“Interiorizagao” que seria necessario e urgente retomarmos o processo de interiorizagdo da Universidade Federal do
Amazonas com a seguinte medida, entre outras: “Avangar na interiorizagdo da Ufam, identificando os pdlos que
justificam a implantag3o de Unidades Académicas permanentes com cursos que atendam as vocagoes regionais,
de maneira a contribuir para a formagao e fixagdo de recursos humanos capacitados para o desenvolvimento sécio-
econdmico do interior”. Quando realizamos o Planejamento Estratégico, ratificamos essa proposta, que tomou corpo
com o Vetor Estratégico n® 16 (Consolidagio da interiorizagao através de Unidades Académicas permanentes).
Assim, criamos o programa Ufam Multicampi, que se concretizou com o engajamento de todos pela efetiva
interiorizacdo da Universidade, o que levou & implantagdo de cinco Unidades Académicas permanentes no interior do
estado - no Alto Solimdes, Médio Solimdes, Médio Amazonas, Baixo Amazonas e Vale do Madeira, dotadas de
docentes e técnico-administrativo em educagéo do quadro efetivo da Universidade e infra-estrutura para atender aos
31 novos cursos de graduagdo implantados. A Ufam Multicampi constitui-se no mais importante programa de
desenvalvimento do interior em toda a histéria do estado do Amazonas. Pelas peculiaridades da nossa regido, pelo
volume orgamentario, pelos recursas humanos envolvidos e pela infra-estrutura necessaria, a implantagdo das
Unidades Académicas permanentes no interior do estado tem se revelado o maior € mais importante esforgo
institucional jamais vivido pela Universidade Federal do Amazonas, com o oferecimento de cursos perenes, por
Unidade Académica, assim distribuidos: Instituto Natureza e Cultura de Benjamin Constant — Cursos de
Antropologia, Administragdo, Ciéncias Agrarias e Ambientais, Pedagogia, Licenciatura dupla em Quimica e Biologia e
Licenciatura dupla em Letras (Portugués e Espanhol); Instituto de Agronomia e Ambiente de Humaita — Cursos de
Engenharia Ambiental, Agronomia, Licenciatura dupla Matematica e Fisica, Licenciatura dupla em Biologia e Quimica,
Licenciatura dupla em Letras {Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa) e Pedagogia; Instituto de Saude e
Biotecnologia de Coari — Cursos de Nutricdo, Fisioterapia, Enfermagem, Biotecnologia, Licenciatura dupla em
Quimica e Biologia e Licenciatura dupla em Matematica e Fisica; Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia de
Itacoatiara -~ Cursos de Engenharia de Produgdo, Sistemas de Informagdo, Ciéncias Farmacéuticas, Quimica
Industrial, Licenciatura dupla em Matematica e Fisica e Licenciatura dupla em Biologia e Quimica; Instituto de
Ciéncias Humanas, Educagao e Zootecnia de Parintins — Cursos de Zootecnia, Comunicagéo Social, Pedagogia,
Administragao, Servigo Social, Educagao Fisica e Artes. Mais de 400 professores efetivos da carreira do Magistério
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Superior e mais de 200 técnico-administrativos em educagao estdo sendo nomeados por meio de concursos pablicos
e se estabelecendo nessas unidades académicas, construindo uma nova historia do interior do estado e
estabelecendo um novo divisor de aguas no desenvolvimento sécio-econémico em nossa regido. Para atender as
necessidades de infra-estrutura para essas Unidades Académicas, foram reformados todos os predios dos antigos
campi avangados e estio sendo construidos mais de 33.000,00 (trinta e trés mil) metros quadrados para salas de
aula, laboratérios, bibliotecas, auditorios, gabinetes para docentes, areas administrativas e areas de convivéncia,
Desde o inicio da sua implantagao essas Unidades Académicas foram dotadas de orgamento descentralizado, tanto
de capital como de custeio, permitindo que as decisdes de como, quando e em que utilizar 05 seus recursos
orgamentarios sejam decididos por elas proprias. Unidades Académicas Permanentes do Interior. Campus:
Benjamin Constant - Docentes 76, Tec. Adm. 35, Alunos 1.337; Coari - Docentes 86, Tec. Adm, 45, Alunos
1.040; Humaitd — Docentes 81, Tec. Adm. 35, Alunos 1.225; Itacoatiara — Docentes 86, Téc. Adm. 45, Alunos
1.441, Parintins - Docentes 76, Téc. Adm. 35, Alunos 1.417; Total de docentes 405, de Téc. Adm. 195, de
Alunos 6.460. Todo este esforgo institucional de implantagdo das Unidades Académicas no interior do estado tem
como retorno o atendimento de mais de seis mil estudantes das regifes beneficiadas, que passaram a ter umna nova
perspectiva pelo futuro, levando a mudanga definitiva do perfil social do nosso interior. Nesta oportunidade agradego
aqueles que, demonstrando espirito plblico e compromisso com a Universidade e com o desenvolvimento social do
interior do nosso estado, doaram-se ao empreendimento da Ufam Multicampi ao aceitarem um dos maiores desafios
de suas vidas — o de liderar a implantacao das Unidades Académicas do interior como seus primeiros Diretores: 0s
Professores José Duarte Alecrim (Instituto de Agronomia e Ambiente de Humaita), Valdete da Luz Carneiro (Instituto
Natureza e Cultura de Benjamin Constant), Cicero Augusto Mota Cavalcante (Instituto de Ciéncias Exatas e
Tecnologia de ttacoatiara), Paulo Jacob Sao Thiago {Instituto da Saude e Biotecnologia de Coari) e Jefferson de
Souza (Instituto de Ciéncias Humanas, Educagdo e Zootecnia de Parintins). §.4. Programa de Modernizagdo
Institucional e Administrativa. A Gestdo huscou meios modernos de administrar a Universidade a luz do processo
da construgdo permanente como estratégia, valorizando todas as possibilidades de agregagao, de aprendizado e
adaptagao e de auto-organizagao nos diversos niveis de administragdo, dentro dos principios dialdgico, hologramatico
e de recursao, levando a ampliagdo dos programas de pos-graduagao, dos cursos de graduagdo, das vagas para
ingresso na Universidade, dos programas de extensao e da infra-estrutura fisica. Paralelamente e para dar suporte a
todo esse crescimento, a instituigdo ampliou significativamente o seu orgamento de custeio. Em 2001 o orgamento
aprovado na Lei de Diretrizes Orgamentarias {LDQ) foi de R$ 5,4 milhdes. Em 2009 esse orgamento alcangou o valor
de R$ 43,00 milhdes, correspondendo a oito vezes o orgamento de 2001, gragas a dois fatores: 1) a continua melhora
dos indicadores da Universidade que compdem a matriz orgamentaria da ANDIFES; 2) a expressiva melhora do
orgamento do MEC destinado as Universidades Federais. Em concordancia com o Vetor estratégico n°. 4 (Gestao da
Informagao), implantamos o projeto Gestdo da Informagdo, constituido pelo SIE - Sistema de Informago para o
Ensino, visando o gerenciamento eficaz, apoiado por informagdes dos processos administrativos, académicos e
técnicos, abrangendo, entre outros aspectos, o Sistema de Controle Académico dos cursos de graduagdo e pos-
graduagdo, o Protocolo e Controle de Processos e Recursos Humanos, com destaque para o Portal do aluno e o
Portal do Professor. 5.5. Programa de Politica de Recursos Humanos. Priorizamos a formag&o e atualizag&o dos
sefvidores, entendidos como o maior patrimdnio da instituigdo, incentivando todas as iniciativas que levassem
docentes e técnico-administrativos em educagdo a aprofundarem os seus conhecimentos e habilidades, em cursos de
aperfeicoamento, especializagao, mestrado, doutorado e pés-doutorado, dentro das possibilidades e das prioridades
estabelecidas institucionalmente. Neste periodo a Universidade passou a gozar de autonomia para realizagao de
concursos para docente, com a instituigdo do quadro de Professor Equivalente, uma de suas maiores conquistas dos
Otimos tempos. De 2001 a 2009 foram disponibilizadas 779 vagas para concurso para a Carreira do Magistério
Superior e 457 vagas para a carreira de Técnico Administrativo em Educagao para a Ufam, alguns dos quais ainda se
encontram em fase de conclusao, incluindo capital e interior. No caso dos professores, esse nimero € expressivo,
comparado com o numero de 761 de professores do quadro efetivo que a Universidade possuia em 2001, Nos
proximos meses a Universidade realizara novos concursos para a carreira do Magistério Superior, para
preenchimento da ordem de duzentas vagas de professor para as Unidades da capital. Progressivamente
substituiremos as vagas de professores substitutos por vagas de professores da carreira efetiva do Magistério
Superior, imprimindo maior compromisse da Universidade com os docentes € desse com a Universidade,
contribuindo, assim, para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extenso na instituigdo. Somando-se a essas vagas
e sequindo um cronograma de liberagdo de vagas estabelecido pelo Programa de Expansdo e Reestruturagao da
Ufam, até 2011 realizaremos concurso para 238 vagas docentes, no sentido de atender aos novos cursos de
graduagdo que estdo sendo ou que serdo implantados. Visando a qualificagio dos seus servidores em educagao e
em atenc3o ao Vetor Estratégico n° 9 {Desenvolvimento de RH, contemplando capacitagao adequada a fungao,
motivagdo, valorizagdo e selegao), inovamos nesta Gestdo oferecendo pela primeira vez na historia da Universidade
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cursos de graduagao e pos-graduagdo aos nossos servidores. Foram oferecidas duas turmas do curso superior em
Administragdo Universitéria, pela Faculdade de Estudos Sociais, € duas turmas do curso de pos-graduagdo fato
sensu em Instrumentos de Gestdo para Organizagdes Publicas, em parceria com a Escola Nacional de
Administragdo Publica - ENAP. Para dar continuidade a esta politica de capacitagdo em alto nivel, estamos
preparando, juntamente com a Faculdade de Tecnologia, o oferecimento de uma turma de Mestrado
Profissionalizante em Engenharia de Produgao, cujas dissertagdes a serem desenvolvidas pelos alunos-servidores
versardo sobre questdes do interesse direto para a melhor gestdo da Universidade Federal do Amazonas, em todos
0s niveis de administrago. fazendo justica ao grande esforgo intelectual e fisico desenvolvido por docentes e técnico-
administrativos em educagdo, e ainda norteados pelo Vetor Estratégico n° 9, estabelecemos, com recursos
orgamentarios do custeio da Universidade, a gratificagao por cursos e concursos, regulamentada pelo Conselho de
Administragao, para que agueles que participam de bancas examinadoras para concursos publicos para a carreira do
Magistério Superior e de Técnico Administrativo em Educagao sejam legalmente remunerados. As Politicas Sociais de
Apoio ao Servidor da Ufam tém contribuido para o exercicio de sua cidadania, garantindo, assim, os direitos sociais
de trabatho e seu pleno desenvolvimento funcional, com ages que contemplaram atividades de atengdo & saude
fisica, mental e social, fomentando de forma participativa a methoria da qualidade de vida. Em conformidade com o
Vetor Estratégico n°. 11 (Implantagéo de programa de salde, engenharia e seguranga no trabalho}, nesta Gestéo foi
impiementado o Convénio de Adesdo firmado entre a FUA e a GEAP, com o objetivo de proporcionar aos nossos
servidores ativos e aposentados um Plano de Salde condigno com as suas necessidades, que se constituia em uma
reivindicagao historica dos nossos docentes e técnicos administrativos em educagao. Iniciaimente destinado apenas
ao0s servidores técnico-administrativos pelo Ministério do Planejamento, a Reitoria tomou a justa decisdo de estender
os beneficios desse plano de salde a todos os docentes, com a aprovagdo do Conselho Universitario. 5.6 Programa
de Infra-Estrutura. Realizamos o maior investimento em infra-estrutura de toda a histéria da Universidade Federal do
Amazonas, em conformidade com ¢ Vetor estratégico n®. 7 (Revisao da iInfra-estrutura fisica da Ufam, contemplando
inclusiva Seguranga e Preservagdo). Com excegdo das Unidades Académicas da area da salde, todas as Unidades
da capital hoje se encontram instaladas no campus universitario Senador Artur Virgilio Filho, com a realizagdo da
mudanga para esse campus, nesta gestdo, da Faculdade de Direito, da Faculdade de Estudos Sociais e do curso de
Artes do Instituto de Ciéncias Humanas e Letras. S8 mais de cem mil metros quadrados que foram construidos,
estao em construgd@o ou em processo de licitagdo, que representa uma area maior do que toda a area construida da
Universidade desde a sua fundagao até julho do ano de 2001. Além da construgdo da Faculdade de Estudos Sociais,
da Faculdade de Direito e do Prédio do Curso de Artes, destacam-se a construgao do Auditério Euldlio Chaves, com
capacidade de oitocentos lugares, do prédio para os cursos de Geografia e Histdria do ICHL, do prédio do CETELI, do
bloco prof. Vilar Camara da FT, do bloco Prof. Paulo Burnheim no Setor Sul, do bloco da Fisioterapia da FEFF, do
bloco da COMVEST, do bloco Z da FCA, do bloco do Laboratério de Analise de Combustiveis do ICE, dos blocos da
Matematica, da Fisica, da Estatistica, da Geociéncias, da Quimica e da Ciéncia da Computacdo do ICE, do novo
bloco do CPD, do novo prédio do Ambulatério Aradjo Lima, do prédio para o Centro Administrativo, que agregara toda
a Administragdo Superior da Universidade, do Centro de Convivéncia, da ampliaggo do CAIS, do prédio do Grupo
GEOTEC, entre outras obras importantes realizadas nesta Gestao. Destacam-se, ainda, em processo licitatério, o
auditorio da FES, a Biblioteca Central, 0 Museu Amazbnico, o instituto de Ciéncias Bioldgicas, dois prédios para a
Faculdade de Tecnologia e dois prédios para a Faculdade de Ciéncias Agrarias. Para a implantagdo das Unidades
Académicas no interior do estado estado sendo construidos quinze novos prédios. Em Benjamin Constant, Humaita,
Coari e Parintins, estamos construindo trés prédios de dois pavimentos, num total de seis mil metros quadrados de
area construida em cada campus. Em Itacoatiara, estamos construindo trés prédios com trés pavimentos, num total
de nove mil metros quadrados de area construida. No caso de Coari ja foram inaugurados dois prédios, com a
presenca do Presidente da Republica Luiz Indcio Lula da Silva, e esta sendo construido o terceiro. Ao mesmo tempo
em que ampliamos a area construida da Universidade, buscamos recuperar e reformar os seus prédios ja existentes,
como a recupera¢do do historico prédio da Faculdade de Direito na Praga dos Remédios, do prédio da Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas, das clinicas da Faculdade de Odontologia, da Casa do Estudante, do Auditdrio Dr. Zerbini,
dos prédios do Centro de Artes, da Biblioteca da EEM, dos estacionamentos no Setor Sul e Setor Norte, do Bloco M,
dos prédios da FEFF, do parque Aquatico da FEFF, da instalagdo elétrica do sistema viario do campus, entre outras
de reforma e recuperagdo. Considerando as condi¢des precarias em que se encontravam as nossas vias de acesso,
reconstruimos o sistema viario do campus Senador Artur Virgilio Fitho, nos trechos constituidos pelas Avenidas Prof.
Jauary Marinho, Prof. Hamilton Mourdo e Prof. Roberto Vieira, com a duplicagdo das pistas das Ultimas duas
avenidas. Para atender ao crescimento das instalagdes fisicas do campus ao longo da Avenida Prof. Anderson de
Menezes, que se estende da Avenida Prof. Jauary Marinho até a Granja da FCA, pavimentamos essa avenida, que
até recentemente era de terra batida. Igualmente importante foi a recuperagdo da Fazenda Experimental, que teve
aporte de recursas para reforma, construgao de novos espagos e a sua efetiva manutengao, em favor do ensino, da
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pesquisa e da extensdo. Essa expressiva ampliagdo da infra-estrutura fisica da Universidade deve-se a quatro razoes
principais: 1) a articulagdo da Universidade com a bancada federal do Amazonas, visando a proposigo e liberagdo de
emendas parlamentares ao orgamento da Unido, em favorecimento a nossa instituicao; 2) a crescente capacitagao de
nosso corpo docente possibilitando que concorréssemos aos editais das agéncias de fomento & pesquisa e
aprovassemos nossos projetos de pesquisa; 3) a excelente relagdo da Universidade com o MEC, que ampliou
expressivamente 0s recursos orgamentérios para investimento em nossa instituigao, revelando-se o seu maior
parceiro; 4) a implementagao do Vetor Estratégico n®. 10 {Desenvolvimento de politica de parcerias) de parcerias da
Universidade com outros 6rgaos, no sentido de busca recursos para infra-estrutura, como € o caso da parceria com o
Banco do Brasil, que esta financiando a construgdo do Centro de Convivéncia. A nossa frota de veiculos foi por duas
vezes renovada, no inicio do primeiro mandato e no final do segundo mandato, além de veiculos que foram adquinidos
ao longo dos dois mandatos. Visando a eficiéncia nos servicos da Reitoria, das Pro-Reitorias, da Prefeitura do
Campus, das Unidades Académicas da capital e do interior, dos Orgdos Suplementares, foram adquiridos mais de
trinta veiculos, entre dnibus, micro-6nibus, camionetes, tratores, Kombi, automoveis e motocicletas. As agdes
planejadas e implementadas em infra-estrutura, que estdo levando a duplicagdo da area construida da Universidade,
como novos espagos de sala de aula, gabinetes para docentes, bibliotecas, laboratérics, centro administrativo,
auditdrios e areas de convivéncia, visaram a melhor qualidade do ensino, da pesquisa e da exiensao, além da melhor
qualidade de vida dos que vivem em nosso campi. 5.7. Programa de Integragdo das Agbes HUGV e FCS.
Atendendo a uma demanda de mais de uma década da comunidade da Faculdade de Ciéncias da Saude, foi
concretizado ¢ projeto de desmembramento dessa Unidade Académica nas Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
(FCF), Faculdade de Odontogia (FAQ) e Faculdade de Medicina (FM), com a Reitoria garantindo as trés novas
Unidades as CD-3 destinadas aos seus cargos de Dire¢@o. Foram realizadas obras de reformas e de construgéo no
sentido de atender & melhor qualidade do ensino nessas areas, como a construgao do novo prédio para o Ambulatorio
Araujo Lima, a reforma do prédio da FCF, a reforma das clinicas da FAO e a construc&o e implantagdo de uma nova
clinica, a substituicdo de todos os equipamentos das duas primeiras clinicas da FAO e a reforma do Auditério Dr.
Zerbini, com a liberacdo do seu sagudo, que era ocupado pela ADUA. Com o Programa de Expansao e
Reestruturagdo da Ufam, aprovado pelo Conselho Universitario e pelo MEC, estao destinados recursos orgamentarios
para a instalagdo da FAO, FCF e FM no Setor Sul do Campus Universitario Senador Artur Virgilio Fitho, a partir de
2010, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2006/2015. Visando a recuperacéo do conceito Enade
do cursos de Medicina, aprovamos junto ao MEC recursos de R$ 2 milhdes para as seguintes finalidades: implantar
Laboratorio Geral de Habilidades, para as areas de propedéutica, primeiros socorros, ginecologia, obstetricia e téenica
operatdria e técnicas experimentais de apoio a fundamentos de cirurgia e anestesiologia; reestruturar os laboratorios
das disciplinas basicas oferecidas pelo Instituto de Ciéncias Biologicas; adequar a biblioteca as exigéncias da
formagéo do médico generalista e ao niimero de alunos e docentes do curso, ampliando a area e acervo; melthorar o
espaco e a ventilagao/exaustao do laboratorio de anatomia, além de disponibilizar maior quantidade de cadaveres
para 0 estudo dos alunos; Construgao de um novo laboratdrio de anatomia para atender as necessidades dos cursos
das areas de salde. O Hospital Universitario Getulio Vargas passou por um processo de reforma dos setores de
nutricgo, de pediatria, de farmacia e implantag@o da clinica de nefrologia, que abrigara substancialmente pacientes
agudes e crdnicos, permitindo o inicio do Programa de Transplante Renal. A inauguragao do novo prédio do
Ambulatério Aratjo Lima, ocorrida nesta Gestao, permitird ao HUGV promover uma maior e melhor oferta de servigos
de consultas, exames diagnosticos de ponta e cirurgia, sem necessidade de internag@o hospitalar {day hospital),
beneficiando areas carentes do Sistema de Salde, como oftalmologia (cataratas), ortopedia, endoscopia, cirurgia
geral (hérnias), que encabegam a demanda em quaisquer ambulatérios da regido. O novo prédio do Ambulatério
Araljo Lima dispde de um pavimento destinado a reabilitagdo de pacientes sequelados, sendo este um projeto
inovador em nivel de estado e regido. Com a reestruturagdo do Servigo de Farméacia do HUGV, este setor esta
capacitado a manipular dose unitaria de farmacos e produgdo em escala de nutrigdo parenteral total, dentro das
normas preconizadas pela ANVISA. Com recursos oriundos do MEC foram adquiridos novos equipamentos para o
HUGV, que permitiu duplicar o nimero de salas de cirurgia e aumentar de seis para onze o nimero de leitos do CTI
com respiradouros proprios. Com recursos de emendas parlamentares, esta se promovendo a melhoria do parque de
diagnéstico de imagem (tomografia computadorizada, ultra-som, eco-cardiografia, endoscopia digestiva, respiratdria e
urotdgica, e radiclogia convencional), que contribuira para a methor elaboragdo de diagndsticos, além de contribuir .
para a melhor qualidade do ensino. Recentemente foi instituido o Adicional por Plantdo Hospitalar (APH) aos
servidores em efetivo exercicios nas atividades desempenhadas em regime de plantdo em areas indispensaveis ao
funcionamento ininterrupto do HUGV, o que cria novas possibilidades ao ensino e de atendimento ao plblico. Visando
methorar a qualidade do ensino na area de cirurgia cardiaca, a Ufam firmou contrato com o Governo do Estado, com a
participagdo da Unisol, para fazer a gestdo do Hospital Universitario Francisca Mendes (HUFM), a partir de
21/04/2003. Nos primeiros dois anos, a Universidade colocou toda a capacidade instalada no Hospital em
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funcionamento, ativando o oferecendo ao SUS e ao ensino diversas atividades que estavam paradas ou sub-utilizadas
em abril de 2003, incluindo as salas de cirurgia, todo um pavimento de internagdo com 46 leitos hospitalares,
reativando a tomografia, mamografia, hemodindmica, endoscopia e a medicina nuclear, entre outros utilitarios
diagndsticos. A area de Cardiologia de alta complexidade, para a qual o Hospital foi originalmente equipado, foi
ativada em fins de 2004, com UTI coronariana, cateterismo, angioplastia, eletrofisiologia, e um servigo de Cirurgia
Cardiaca de alta resolugao da demanda piblica, tendo realizado milhares de procedimentos cirlrgicos, evilando que
0s pacientes amazonenses se desloguem para outros centros médicos a procura de cura. Atendendo ao compromisso
da Ufam com a interiorizaco, o HUFM estendeu suas atividades para o interior do estado com o seu programa de
Telecardiologia, que se constitui em um servigo de consulta e diagnéstico on line em cardiologia, atendendo
atualmente a 24 municipios, que se estendera brevemente para 40 municipios. Com essa tecnologia, 0 paciente é
avaliado no municipio onde reside por uma equipe de médicos especialistas do HUFM usando um sistema
telepresencial. A area de Ginecologia foi particulamente fortalecida num servigo ambulatorial e cirirgico extenso e
produtivo, Unico no servigo plblico do estado do Amazonas. 5.8. Programa de Parcerias. A Universidade
estabeleceu dezoito convénios com instituigdes internacionais e mais de cinquenta com nacionais, com ¢ obietive de
promover a cooperacdo em areas de mituo interesse por meio de intercambio de docentes e pesquisadores,
realizagao de projetos conjuntos de pesquisa, promogao de eventos cientificos e culturais, intercadmbio de informagdes
e publicagbes académicas de estudantes. A Universidade integra o consorcio Euro Brasilian Windows, constituido por
universidades brasileiras e européias, visando a mobilidade docente e discente, cursos de Doutorado e programas de
Pos-Doutorado, e € membro do Grupo Coimbra, formado pela Universidade de Coimbra e universidades brasileiras.
Entre outras instituicdes com as quais estabelecemos convénios, citamos a Universidade Sorbonne Nouvelle — Paris
IIl. Bleking Institute of Technology - Suécia, University of Florida — EUA, Universidade de Lisboa — Portugat,
Universidade de Liége — Bélgica, Universidade do Porto - Portugal, Universidade Estadual Paulista Julio Mesquita
Filho - UNESP. Além de instituicdes de ensino e pesquisa, mantivemos importantes parcerias com outras instituigées,
como o Banco do Brasil, que esta financiando a construgdo do Centro de Convivéncia no Setor Norte do Campus
Universitario Senador Artur Virgilio Filho, com seis mil metros quadrados, dispondo do restaurante universitario (RU),
livraria, correios, drogaria, restaurantes e outros servios necessarios & humanizagdo do campus. 6. Programa de
Reestruturagao e Expansdo da Ufam. Em reunido do dia 12 de setembro de 2007 apresentamos ao Egrégio
Consetho Universitario Exposigdo de Motivos para a participagao da Universidade Federal do Amazonas no Programa
Plana de Reestruturagdo e Expansao das IFES - REUNI, conduzido pelo Ministério da Educagao. Previamente a essa
reuniao, o Comité Gestor encaminhou no sentido de se promover a apresentagao e discussdo desse programa em
trés audiéncias publicas, coordenadas pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, com a
participagdo do Reitor, nos dias 13, 14 e 15 de agosto, as 9 horas, no auditério Paulo Burnheim (Setor Sul do Campus
Universitario), no auditério da Faculdade de Estudos Sociais ~ FES (setor norte do Campus Universitario) e no
auditorio da Escola de Enfermagem, respectivamente, ao tempo em que as Diretorias das Unidades Académicas
coordenaram discussdes no ambito de suas Unidades. Foi constituida uma comissao para elaborar uma proposta do
Plano de Reestruturacdo e Expansao da Ufam, com a participagédo de todas as suas Unidades Académicas, da capital
¢ do interior, visando a ampliagdo da oferla de vagas, sem perda da qualidade do ensino; a reestruturagdo
académico-curricular, que ja estava em curso; a renovagdo pedagdgica; a mobilidade intra e inter-institucional, e a
reafirmagao do compromisso social da Ufam Multicampi. Com a aprovagdo desse plana pelo CONSUNI e a sua
homologagédo pelo MEC, ficaram garantidos recursos financeiros para a ampliagéo da nossa infra-estrutura, do custeio
e do numero de docentes e técnico-administrativos em educagdo, para atender as novas demandas postas pela
sociedade e a melhor qualidade de ensino, pesquisa e extensdo na Universidade. Abaixo apresentamos o
cronograma de contratagdo de servidores até 2012 dentro do Programa de Reestruturag@o e Expansdo da Ufam
aprovado pelo MEC, para atender a novos 22 cursos de graduagao que estdo sendo criados de 2008 a 2011.
Servidor. Docentes. 2008 - 8, 2009 - 42, 2010 - 65, 2011 - 61, 2012 - 62, Total = 238. Prof. Visitante. 2008 - 0,
2009 - 3, 2010 - 2, 2011 - 20, 2012 - 27, Total = 52, Técnico Nivel Superior, 2008 - 2, 2009 - 8, 2010 - 10, 2011-
15, 2012 - 19, Total = 54, Técnico Nivel Médio. 2008 — 4, 2009 - 15, 2010 - 14, 2011 - 23, 2012 - 23, Total = 79.
Para expandir a infra-estrutura das Unidades Académicas e areas administrativas, serdo investidos por aquele
programa inicialmente R$ 46.525,850,00 (quarenta e seis milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil e oitocentos e
cinquenta reais) na construgdo da Biblioteca Central, do Centro Administrativos e de prédios para as Unidades
Académicas, para atender as necessidades de laboratérios, salas de aula, gabinetes de professores e auditorios. 7.
Conclusdo. A importancia e o significado que a Universidade Federal do Amazonas alcangou junto & sociedade
amazonense garante-nos que o esforgo pioneiro de Euidlio Chaves e seus contemporaneos, de implantar uma
universidade amazdnica na primeira década do século passado, tem se concretizado com esta Universidade, que
tanto orgulho tem dado ao povo amazonense, avangando a cada ano na sua nobre missdo de cultivar o saber em
todas as areas do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo decisivamente para a
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formagéo de cidaddos e o desenvolvimento da Amazénia. Durante o periodo em que tive a honra e o privilegio de
dirigic esta grande, nobre e imprescindivel instituigdo, por dois mandatos consecutivos, pela confianga e a
generosidade desta comunidade académica, abandonei as minhas atividades mais sagradas de ensino e pesquisa,
razdes pelas quais fiz a opgao pela Universidade, para voltar toda a minha energia, minha Inteligéncia € meu
entusiasmo para retribuir, da methor forma possivel e nos meus limites, esta confianga em mim depositada. Nunca
sonhei com essa possibilidade, mas foi prazeroso ser Reitor da minha Universidade, uma das instituicoes mais
importantes para o progresso da humanidade. Foi um privilégio impar compartilhar das alegrias e também das
angustias que muitas vezes afligiam os meus pares, professores e tecnico-administrativos, que, sempre que me
traziam seus problemas, o faziam com o desejo de dar o melhor de si pela institui¢do, para que esta cada vez mais se
aproxime da inalcangavel e sempre busca da perfeigdo. Foram momentos de muita felicidade e satisfagéo, mesmo
quando tinhamos de enfrentar tempos muito dificeis. Mas os momentes de turbuléncia também s&o momentos muito
especiais. Como nos bons momentos, vivenciar 0s momentos dificeis também foi um privilégio. Nesses momentos,
como dirigente maximo da Universidade, tive o privilégio de lutar com mais energia, com mais dedicagao, com mais
compromisso e determinagao pela instituigdo. Nessas ocasioes a Universidade esperava o melhor de mim e eu ndo
poderia abater-me. Portanto, fui um privilegiado em estar & frente da Universidade também nos momentos dificeis,
momento (nico para o exercicio do autoconhecimento. Agradego profundamente a todos que contribuiram nesta
gestdo para o crescimento em todas as dimensdes da nossa Universidade, fazendo com que hoje eu me retire
sentindo-me tao bem e com tanta paz. Agradego, com muita gratidao, ao Vice-Reitor e aos Pro-Reitores, que sempre
foram leais comigo e com a Universidade, cujo espirito publico fez com que continuassem trabalhando pela instituigao
até o final de nossa gestdao como se estivessem em seus primeiros dias de trabalho. Agradego a Professora
Cassandra Guimaraes Freitas, Chefe de Gabinete, que compartilhou comigo ¢ desvendar de uma nova e promissora
gestdo de uma complexa organizagao que é a Universidade Federal do Amazonas. Agradego, do mais profundo do
meu ser, aos docentes e técnicos administrativos em educagdo que labutaram com dedicac@o e comprometimento
nas Unidades Académicas, nos Orgdos Suplementares, nas Pro-Reitorias e na Reitoria, e que foram tio generosos e
compreensivos nestes oito anos em que estive a frente da Universidade. Agradego aos Diretores das Unidades
Académicas com quem eu tive a satisfagdo de conviver, de ouvir e aprender, principaimente pelos momentos de
trabalho descontraidos, prazerosos e produtivos das reunides do Comité Gestor, que foi tdo importante e uma das
principais razes para 0 sucesso desta Gestdo. Agradego & Diregd@o e aos funcionarios da Fundagdo de Apoio
Institucional Rio Solimdes pelo significativo apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade e, em
particular, peta sua contribuiggo na diplomagao da ordem de dez mil professores da rede plblica do ensino médio e
fundamental, com forte impacto na melhoria da qualidade de ensino na escola plblica. Por ltimo, eu agradego &
minha querida esposa Consuelo, ao Berg e a Melina, aos maiores amores da minha vida, que durante todo esse
periodo compreenderam e aceitaram a inevitavel indissociabilidade que se tornou ¢ nosso lar com a nossa Ufam. A
todos 0 meu muito obrigado.” DELIBERAGOES: Aprovou, por maioria de votos, a ata da reunido ordinria realizada
no dia 7.05.2009. 1. Proc. 015/2009. Retirado de pauta; 2, Proc. 038/2009. Instituiu o Programa de Pds-doutorado na
UFAM, objeto da Resolugao n® 020/2009; 3. Proc. 064/2008. Retirado para diligéncia; 4. Proc. 066/2009. Referendou
a Decisdo n° 006/2009, de 08.05.2009, que aprovou a revalidacdo do diploma de meédico expedido por
estabelecimento estrangeiro de ensino superior ao Sr. Abner Donato Dorario Souza, objeto da Resolugdo n°
021/2009; 5. Proc. 067/2009. Aprovou o Relatéric da Comissao de Sindicancia instituida pela Portaria n®. 1705/ 2008
- GR com o fito de apurar as reais condigbes em que 530 avaliados os Médicos Residentes do Programa de
Residéncia Médica em Cirurgia Geral do HUGY / UFAM e deu outras providéncias, objeto da Resolugao n® 025/2009;
6. Proc. 068/2009. Retirado de pauta; 7. Proc. 069/2009. Submetido a diligéncia; 8. Proc. 070/2009. Retirado de
pauta para diligéncia; 9. Proc. 071/2009. Acolheu o pedido de transferéncia da aluna do CIESA, Mirza Ribeirs Fortes,
{curso de Artes Plasticas), observadas todas as disposigbes estabelecidas pela Resolugao n® 064 / 2004 -
CONSEPE, normatizadora da referida transferéncia; 10. Proc. 072/2009. Deferiu a revalidag3o do diploma do curso
de Graduagdo em Odontologia, expedido por estabelecimento estrangeiro de ensino superior ao Sr. Juan Pedro
Ramirez Davila e 11. Proc. 073/2009 e 074/2009. Reverteu a jubilago do Sr. Rogério do Nascimento Carvalho e
manteve a jubilagéo do Sr. Dayvison Rocha Managas (Resolugdo 23/2009 — CONSEPE). Nada mais havendo a tratar,
o Presidente agradeceu a presenga de todos e encerrou a reunido, da qual eu, Ellen Derzi, lavrei a presente ata, que
dato e assino, apds a aprovagao dos Conselheiros e a assinatura do Presidente. Manaus, 26 de junho de 2009.

Hidember: rdozgoith da Frota
Presidente
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